CONSIDERACOES GERAIS SOBRE GESTAO DE EMPRESAS AGRICOLAS

Fernando Santos



1- Caraterizacéo da exploracéo agricola:
- 0 solo (tipo, topografia, etc.);
- 0 clima (precipitacao, temperatura, etc.);
- os fatores de producédo disponiveis (a terra, as benfeitorias, a mao-de-obra, as
maquinas agricolas, o capital, 0 empresario);
- as atividades;

- 0 agricultor.



Classificacéo dos capitais utilizados na empresa agricola.

Terra e aguas naturais

Fundiario Melhoramentos
fundiarios
Benfeitorias PlantacOes

Construcgoes

Capital da empresa agricola
Vivo
Fixo

Exploracéo Inanimado

Aprovisionamentos

Circulante Cativo

Maneio




2- Analise do sistema produtivo

Andlise técnica, economica e financeira
3- Definic&o das possiveis atividades e suas operagdes culturais.

4- Elaborac&o de uma ficha cultural para cada uma das atividades possiveis de

implementar e determinacao dos respetivos resultados economicos.
5- Implementacao do sistema produtivo escolhido

6- Contabilidade agricola

Contabilidade geral, analitica e mista



7- Sistema unico de contabilidade agricola do MA
7.1- Constituicao do sistema (modelo | e modelo II)
7.2- Os trabalhos contabilisticos

7.2.1- Trabalhos contabilisticos no inicio do exercicio
7.2.2- Trabalhos contabilisticos durante o exercicio

7.2.3- Trabalhos contabilisticos no final do exercicio

8- A gestao das empresas agricolas

Folha de Folha de
balancgo balanco
! !
1 de Janeiro Periodo - 1 ano 31 de Dezembro
T Folha das receitas e despesas —1

Receitas - Despesas = Lucro (perda)



O planeamento dos recursos fisicos e financeiros para organizacao do sistema de

producao e elaboracao do seu orcamento pode ser definido da seguinte forma:

Inventariacdo dos recursos disponiveis

!

Organizacao destes recursos num plano geral
Estimativa total dos custos e receitas

Organizacao dos custos e receitas hum orgcamento geral.



9- Conceitos basicos utilizados na gestao das empresas agricolas
9.1- Custos marginais (funcdes de producéo, principio da igualdade marginal e custo de
oportunidade

9.2- Resultados econdmicos (ver quadro seguinte)

10- Elaboracéo do orcamento de exploracéao

O orcamento da exploracdo permite a analise técnica e econOmica das diferentes
atividades, para definir padrdoes caraterizadores do sistema de producao e determinar
as condicbes em que esse sistema pode conduzir a maximizacdo dos resultados
pretendido.

Estas analises, tendo em consideracao a variacao dos fatores de producao e a situacao

agricola regional, podem conduzir a alteracéo parcial ou total do sistema produtivo.



Produto bruto (PB)

Produto bruto (PB)

- compra de bens e servigos

- custos variaveis (CV)

= Valor acrescentado bruto (VAB)

= Margem Bruta (MB)

- contribuicbes e impostos de bens nao
fundiarios
+ subsidios a empresa

- seguros

- custos fixos (CF)

= Lucro da empresa (LE)

= Rendimento bruto da exploragdo (RBE)

- amortizagdes

= Rendimento liquido da exploracéo (RLE)

Remuneracé&o do fator empresério
- impostos e prémios de seguros de
bens fundiarios
- salarios e encargos sociais
- renda paga *

- juros do capital alheio **

Remuneracéo do fator capital
- salarios e encargos sociais pagos e
atribuidos (-RTD)
- juros de capital alheio e proprio

= Rendimento fundiario (RF)

Remuneracéo do fator trabalho
- impostos e seguros de bens fundiarios

- valor locativo da terra **

- juros de capital de explora¢@o

= Rendimento do empreséario e familia
(REF)

-impostos e prémios de seguros de bens
fundiarios

- salarios e encargos sociais pagos e
atribuidos (- RTD)

- renda paga e/ou valor locativo da terra

- juros do capital préprio ou alheio

- impostos e prémios de seguros de
bens fundiarios

- salarios e encargos sociais pagos e
atribuidos *

- renda paga

= Rendimento do trabalho (RT)

- salarios e encargos sociais pagos

= Rendimento do trabalho familiar (RTF)

= Rendimento do capital da empresa
(RCE)

- juros do capital alheio *

= Rendimento do capital préprio (RCP)

= Rendimento empresarial (RE)

- remuneracao do trabalho directivo (RTD)

- reserva para riscos

= Lucro da empresa (LE)

Resultados economicos de uma exploracéo agricola e seu processo de determinacao

Fonte: Avillez, 1987




11- Controlo e avaliacao do sistema produtivo

O controlo do sistema produtivo é um trabalho continuo que permite fazer as
alteracdes necessarias no orcamento definido para o sistema cultural para se ir
verificando se os resultados obtidos estdo de acordo com os previstos ou se ha
correcoes a efetuar.

Este trabalho consiste assim na utilizacdo dos registo que vao sendo obtidos ao
longo do processo de producao que, depois de analisados, fornecem as informacoes
gue permitem fazer as correcoes por forma a que 0s objetivos sejam atingidos. (ver

fluxograma seguinte)



Representacao do fluxograma com as diferentes fases de gestao

1 ‘7
Haneamento :
prev er solugBes <

altrnativas

v

2

Inplenenta 3o:
> escolher o plano e

acciond-o

v

3
Caontrolo:

» A ndlise e avaliagdo

do plano

v

4
Sim——|V erificar se os objectivos
est3o a ser atingidos

¢hﬁn
5

— Sim——| Verfficar se é possivel N30
COrigir os desvios

Fonte: Kay, R. (1981)



12- Alguns indicadores utilizados na gestdo das empresas agricolas
Rendimento Bruto (RB) - que é o produto da producéo (Prod) pelo seu valor monetario
(Pr); caso se verifiqguem outras receitas (Ot) estas ser incluidas.

RB = Prod * Pr + Ot
Margem Bruta (MB) - que é a diferenca entre o rendimento bruto e 0s custos variaveis.

MB =RB - CTV

Rendimento Fundiario e Empresarial (RFE) - que é a parte que fica do rendimento
bruto depois de descontar todos os encargos com a producdo com excecado dos
respeitantes ao capital fundiario e a atividade do empresario.

RFE = RB - (CPT- encargos fundiarios - encargos empresariais)
Resultado Final (RF) - que e a diferenca entre o rendimento bruto e o custo de
producéo total (CPT). Quando é positivo designa-se por Lucro (L), e quando é negativo
designa-se por Prejuizo (P).

RF =RB - CPT



13- A gestéo do sistema produtivo

Depois de implementado o plano de exploracdo € necesséario fazer o seu acompanhamento para
se verificar se os resultados obtidos estao de acordo com 0s previstos ou se ha correcdes a
efetuar. Este trabalho consiste no registo de dados ao longo do processo de producao que, depois
de analisados, fornecem as informagdes que permitem saber se 0s objetivos estao a ser atingidos;
a utilizacdo de informacdes dos anos anteriores € muito importante nesta fase para evitar tomar

decisdes menos corretas.

O acompanhamento de todo o processo produtivo permite fazer a analise econGmica e
financeira do sistema de producao.

Estas andlises pressupdem o conhecimento de algumas nocdes de gestdo, nomeadamente a de
custos marginais e de funcédo de producéao, que permitem determinar o nivel dos fatores de

producdo que conduz ao melhor resultado econémico.

Considera-se que a producéo obtida em cada uma das atividades € funcao da quantidade de

fatores utilizados.



Os custos marginais permitem determinar o incremento (positivo ou negativo) dos

encargos resultante da variacéo de um fator na producao final.

As funcbes de producdo permitem relacionar a variacdo quantitativa de diferentes
fatores de producéo utilizados no sistema (input) e a variacdo da producao dai

resultante (output).

14- indices utilizados na gestdo das empresas agricolas
14.1- financeiros;

14.2- de rendibilidade;

14.3- de economias de escala;

14.4- de eficiéncia;

14.5- das atividades escolhidas.



14.1- Indices financeiros
Permitem conhecer a posicao do capital da empresa, ou seja, a sua solvéncia, liquidez

e lucro e identificar estrangulamentos na estrutura produtiva.

Entre os principais racios financeiros utilizados para comparacao de sistemas de

producédo com diferentes dimensdes destacam-se:

14.1.1- O racio do capital liquido (net capital ratio)

Bens totais
Despesas totais

Racio do capital liquido =

14.1.2- O racio débito / lucro (debt/equity ratio);

Despesas totais
Lucro

Racio débito / lucro =

14.1.3- O capital corrente (current ratio)

Bens correntes
Despesas correntes

Capital corrente =



14.1.4- O capital para trabalho (working capital ratio).

Bens correntes + Bens intermédios
Despesas correntes + Despesas intermédias

Capital para trabalho =

14.2- indices de rendibilidade
14.2.1- Retribuicao do capital (return to capital)

Retribuicdo do capital total
Valor dos bens totais

Taxa de retribuicdo do capital (%) = *100

14.2.2- Retribuicao do trabalho e gestao (return to labor and management)

Retribuicao do trabalho e gestao total
Valor dos bens totais

indice de retribuicéo do trabalho e gestdo =

14.2.3- Retribuicao do capital proprio (return to equity)

Retribuicdo do capital préprio
Lucro

Taxa de retribuicdo do capital proprio (%) = * 100



14.3- indices de economias de escala

Estes indices estabelecem a relacao entre a rendibilidade obtida para uma determinada
dimensao da exploracédo e os fluxos de capital; as exploracdoes pequenas podem
nao gerar receitas suficientes para permitir a sobrevivéncia da familia, mesmo quando

bem administradas.

14.4- indices de eficiéncia

Os indices de eficiéncia, quer fisicos quer econdmicos, permitem determinar
possiveis estrangulamentos nas varias atividades das explorac6es que, mesmo
com dimensdo suficiente, ndo geram as receitas necessarias ou tém baixa

rendibilidade.

Estes indices podem traduzir a eficiéncia fisica ou economica da exploracéao.



14.4.1- Indices de eficiéncia econémica

Estes indices, cujos valores podem ser expressos em numerario ou em percentagem
de capital aplicado, s&o valores medios pelo que apenas quando sdo muito altos ou
baixos, indicam situacdes anomalas; exemplos da retribuicdo de capital, o valor da

producao relativamente a area, etc.

14.4.2- Indices de eficiéncia fisica
Estes indices sdo valores medios pelo que nao fornecem qualquer informacao
relativamente aos custos marginais das producdes; exemplos da producao meédia de

leite por animal, a relacéo entre o nUmero de tratadores e animais, etc.

14.5- indices das atividades escolhidas
Estes indices, que devem ser os Ultimos a serem determinados, utilizam-se para
comparacao dos rendimentos obtidos em cada uma das atividades, por forma a detetar

as menos lucrativas, que podem por em causa todo o sistema de producao.



15- Conclusdes sobre o planeamento e controlo dos sistemas de producéo

- conhecer as condicdes do meio para definir quais as atividades possiveis de serem
implementadas.

- proceder a analise técnica e economica pormenorizada das diferentes alternativas
possiveis de serem implementadas por forma a escolher a solucdo que melhor
satisfaca os objetivos do empresario agricola, normalmente a venda da sua producao,
pelo que é fundamental o seu escoamento para o mercado.

- depois de escolhido o sistema cultural técnico e economicamente mais favoraveis
e com escoamento assegurado, proceder ao seu planeamento pormenorizado
para conhecer a distribuicdo temporal das diferentes atividades e dos fatores
(recursos) nele utilizados por forma a que estes estejam disponiveis na altura certa.

- elaboracdo de uma folha de calculo, onde todos os fatores sao apresentados e
guantificados e onde se descriminam todas as receitas e despesas; o balanco entre

as receitas e despesas da o lucro (perda) da empresa.



16- Comparacao entre empresas do mesmo tipo
A comparacdo de empresas deve ser efetuada em funcdo das suas afinidades
(empresas pecuarias, horticolas, viticolas, etc.), para que os resultados possam ser

comparaveis podendo-se, assim, identificar eventuais desfasamentos entre elas.

Diferencas significativas de resultados de uma empresa relativamente a media

das restantes indicam, geralmente, problemas a nivel de planeamento das

atividades.




